




ϴ͗ϯϬ�Ă͘ŵ͘� 

������ƚŽ����ϵ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͘ 

�ŚĞĐŬ�/Ŷ�Θ� 

�ŽŶƟŶĞŶƚĂů��ƌĞĂŬĨĂƐƚ 

,ĂŵŝůƚŽŶ�tŝůůŝĂŵƐ� 

�ĂŵƉƵƐ��ĞŶƚĞƌ�;,t��Ϳ 

�ĞŶĞƐ�ZŽŽŵƐ���Θ�� 

ϵ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͘� 

������ƚŽ����ϵ͗ϭϱ�Ă͘ŵ͘ 

tĞůĐŽŵĞ�Θ�KƉĞŶŝŶŐ�ZĞŵĂƌŬƐ 

^ĂƌĂŚ�hŶŐĞƌ͕�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͕�KŚŝŽ�dƌĂŶƐĨĞƌ��ŽƵŶĐŝů 

/ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ�Kd���ǆĞĐƵƟǀĞ��ŽĂƌĚ�ĂŶĚ��ŽŵŵŝƩĞĞƐ 

,t�� 

�ĞŶĞƐ�ZŽŽŵƐ���Θ�� 

�� 

ϵ͗ϯϬ�Ă͘ŵ͘� 

�������ƚŽ����ϭϬ͗ϮϬ�Ă͘ŵ͘ 

�ƌĞĂŬŽƵƚ�^ĞƐƐŝŽŶ�/ 

KŚŝŽ�'ƵĂƌĂŶƚĞĞĚ�dƌĂŶƐĨĞƌ�WĂƚŚǁĂǇƐ�hƉĚĂƚĞ 

KŶĞ�,ĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�WŽǁĞƌ��ŽƵƉůĞ͗�d�^�ĨƌŽŵ��ŽůůĞŐĞ^ŽƵƌĐĞ 

EŽ�dƌĂŶƐĨĞƌ��ĞŶƚĞƌ͍�EŽ�WƌŽďůĞŵ͊ 

�ŽůůĞŐĞ��ƌĞĚŝƚ�WůƵƐ�hƉĚĂƚĞ 

/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�dƌĂŶƐĨĞƌ��ƌĞĚŝƚ��ǀĂůƵĂƟŽŶ�ZŽƵŶĚƚĂďůĞ 

 

,t�����ĞŶĞƐ�ZŽŽŵƐ���Θ�� 

&ĂĐƵůƚǇͬ^ƚĂī��ŝŶŝŶŐ�,Ăůů 

&ŽŽĚ��ŽƵƌƚ�tĞƐƚ 

&ŽŽĚ��ŽƵƌƚ��ĂƐƚ 

�ƌŝĚĞƌ�>ŽƵŶŐĞ 

ϭϬ͗ϯϬ�Ă͘ŵ͘� 

������ƚŽ����ϭϭ͗ϯϬ�Ă͘ŵ͘ 

<ĞǇŶŽƚĞ��ĚĚƌĞƐƐ 

^ƚĞƉŚĞŶ�,ĂŶĚĞů 

�ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�^ƚƌĂƚĞŐŝĐ�,ŝŐŚĞƌ��ĚƵĐĂƟŽŶ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ 

dŚĞ��ŽůůĞŐĞ��ŽĂƌĚ 

 

,t�� 

�ĞŶĞƐ�ZŽŽŵƐ���Θ�� 

 

ϭϭ͗ϰϬ�Ă͘ŵ͘� 

����ƚŽ����ϭϮ͗ϯϬ�Ɖ͘ŵ͘ 

�ƌĞĂŬŽƵƚ�^ĞƐƐŝŽŶ�// 

dŚĞ�KƚŚĞƌ�,ĂůĨ͗�dƌĂŶƐĨĞƌŽůŽŐǇ�ďǇ��ŽůůĞŐĞ^ŽƵƌĐĞ 

�ǆƉĞĐƚĂƟŽŶ�ǀƐ͘��ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͗�dŚĞ�dƌĂŶƐĨĞƌ��ŝƐĐŽŶŶĞĐƚ�ĨŽƌ�^ƚƵĚĞŶƚ�sĞƚĞƌĂŶƐ 

,ŝŐŚ�WĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�dƌĂŶƐĨĞƌ�WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ��ĚĚƌĞƐƐĞƐ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�ĂŶĚ��ĐĂĚĞŵŝĐ��ĂƌƌŝĞƌƐ 

��W�WŽƌƚĂů͗�DĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ���W�WƌŽĐĞƐƐ�DŽƌĞ�^ƚƌĞĂŵůŝŶĞĚ 

hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ��ŝŶĐŝŶŶĂƟ��ĂƌůǇ��ŽůůĞŐĞ�/d�WƌŽŐƌĂŵ 

 

&ĂĐƵůƚǇͬ^ƚĂī��ŝŶŝŶŐ�,Ăůů 

&ŽŽĚ��ŽƵƌƚ�tĞƐƚ 

&ŽŽĚ��ŽƵƌƚ��ĂƐƚ 

�ƌŝĚĞƌ�>ŽƵŶŐĞ 

ϭϮ͗ϯϬ�Ɖ͘ŵ͘� 

����ƚŽ����ϭ͗ϯϬ�Ɖ͘ŵ͘ 

>ƵŶĐŚ 

�ǁĂƌĚ�ZĞĐŽŐŶŝƟŽŶ 

Kd���ƵƐŝŶĞƐƐ�DĞĞƟŶŐ 

 

,t�� 

�ĞŶĞƐ�ZŽŽŵƐ���Θ�� 

ϭ͗ϰϬ�Ɖ͘ŵ͘� 

�����ƚŽ����Ϯ͗ϯϬ�Ɖ͘ŵ͘ 

�ƌĞĂŬŽƵƚ�^ĞƐƐŝŽŶ�/// 

DŝůŝƚĂƌǇ��ƌĞĚŝƚ�hƉĚĂƚĞ�ĂŶĚ�KƚŚĞƌ�hƐĞĨƵů�DŝůŝƚĂƌǇ��ŽĐƵŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ��ĚǀŝƐŽƌƐ 

��W�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�dŚĞŝƌ�/ŵƉĂĐƚ�ŽŶ�dƌĂŶƐĨĞƌ�ĂŶĚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͛Ɛ�WƌŽĐĞƐƐĞƐ 

/ƚ�dĂŬĞƐ�dǁŽ�sŝůůĂŐĞƐ͗�^ƵƉƉŽƌƟŶŐ�dƌĂŶƐĨĞƌ�ĨƌŽŵ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŽůůĞŐĞ�ƚŽ�^ĞůĞĐƟǀĞ�/ŶƐƟƚƵƟŽŶƐ 

K�,��^ƚĂƚĞǁŝĚĞ�/ŶŝƟĂƟǀĞƐ͗�dƌĂŶƐĨĞƌ��ƌĞĚŝƚ��ŽĚŝŶŐ͕�dƌĂŶƐĐƌŝƉƟŽŶ��ǆƉůŽƌĂƟŽŶ�͕�ĂŶĚ��d�'�
WƌŽũĞĐƚ 

 

&ĂĐƵůƚǇͬ^ƚĂī��ŝŶŝŶŐ�,Ăůů 

&ŽŽĚ��ŽƵƌƚ�tĞƐƚ 

&ŽŽĚ��ŽƵƌƚ��ĂƐƚ 

�ƌŝĚĞƌ�>ŽƵŶŐĞ 

�Ϯ͗ϰϬ�Ɖ͘ŵ͘� 

���ƚŽ����ϯ͗ϯϬ�Ɖ͘ŵ͘ 

�ƌĞĂŬŽƵƚ�^ĞƐƐŝŽŶ�/s 

�ĞŝŶŐ�ƚŚĞ�>ĂŶƚĞƌŶ͗��ĞƐƚ�WƌĂĐƟĐĞƐ�ĨŽƌ��ĚǀŝƐŝŶŐ�dƌĂŶƐĨĞƌƐ 

Ϯ-zĞĂƌ�ZŽƵŶĚƚĂďůĞ 

��^ĞŶƐĞ�ŽĨ��ĞůŽŶŐŝŶŐ͗�dŚĞ�dƌĂŶƐĨĞƌ�^ƚƵĚĞŶƚ��ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�Ăƚ�Ă�>ĂƌŐĞ͕�ϰ-zĞĂƌ�/ŶƐƟƚƵƟŽŶ 

�ĂƌĞĞƌ-dĞĐŚŶŝĐĂů��ƌƟĐƵůĂƟŽŶ�sĞƌŝĮĐĂƟŽŶ�/ŶŝƟĂƟǀĞ 

 

&ĂĐƵůƚǇͬ^ƚĂī��ŝŶŝŶŐ�,Ăůů 

&ŽŽĚ��ŽƵƌƚ�tĞƐƚ 

&ŽŽĚ��ŽƵƌƚ��ĂƐƚ 

�ƌŝĚĞƌ�>ŽƵŶŐĞ 

�ϯ͗ϰϬ�Ɖ͘ŵ͘� 

�����ƚŽ����ϰ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘ 

�ůŽƐŝŶŐ�ZĞŵĂƌŬƐ 

�ůĞĐƟŽŶ�ZĞƐƵůƚƐ 

ZĂŋĞ��ƌĂǁŝŶŐƐ 

 

,t�� 

�ĞŶĞƐ�ZŽŽŵƐ���Θ�� 





KŚŝŽ�'ƵĂƌĂŶƚĞĞĚ�dƌĂŶƐĨĞƌ�WĂƚŚǁĂǇƐ�hƉĚĂƚĞ 

WĂƵůĂ��ŽŵƉƚŽŶ͕�dŚĞ�KŚŝŽ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�,ŝŐŚĞƌ��ĚƵĐĂƟŽŶ 

�ĞŶĞƐ�ZŽŽŵƐ���Θ�� 

dŚŝƐ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ďƌŝĞĨ�ŽǀĞƌǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�KŚŝŽ�'ƵĂƌĂŶƚĞĞĚ�dƌĂŶƐĨĞƌ�WĂƚŚǁĂǇƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ƵƉĚĂƚĞƐ�ĨŽƌ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐůƵƐƚĞƌ�ĂƌĞĂƐ͘��ǆĂŵƉůĞƐ�
ŽĨ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĐŽůůĞŐĞ�ĂŶĚ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ƚĞŵƉůĂƚĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƐŚŽǁŶ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƐŽŵĞ�ƐĐƌĞĞŶƐŚŽƚƐͬŶĂǀŝŐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĞď�ƉĂŐĞ͘ 

KŶĞ�,ĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�WŽǁĞƌ��ŽƵƉůĞ͗�d�^�ĨƌŽŵ��ŽůůĞŐĞ^ŽƵƌĐĞ 

^ŚĞůůǇ�:ĂĐŬƐŽŶ͕��ŽůůĞŐĞ^ŽƵƌĐĞ 

&ĂĐƵůƚǇͬ^ƚĂī��ŝŶŝŶŐ�,Ăůů 

DŽƌĞ�ƚŚĂŶ�Ϯ͕ϬϬϬ�ĐŽůůĞŐĞƐ�ĂŶĚ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƟĞƐ�ƵƐĞ�d�^�ƚŽ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĐŽƵƌƐĞ�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶƐ͕�ƌŽƵƚĞ�ĂƌƟĐƵůĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ĂƉƉƌŽǀĂů͕�ĂŶĚ�ŬĞĞƉ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶĐŝĞƐ�ƵƉ-ƚŽ-ĚĂƚĞ�
ƵƐŝŶŐ�ƉŽǁĞƌĨƵů�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ůŝŬĞ�ďĂƚĐŚ�ĞĚŝƚŽƌ�ĂŶĚ�ŚĞĂůƚŚ�ĐŚĞĐŬ͘�KŶůǇ��ŽůůĞŐĞ^ŽƵƌĐĞ͛Ɛ�d�^�ŝƐ�ďĂĐŬĞĚ�ďǇ�Ă�ĚĂƚĂďĂƐĞ�ŽĨ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϭϬϬ�ŵŝůůŝŽŶ�ĐŽƵƌƐĞ��������
ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ϭϯϬ͕ϬϬϬ�ĐĂƚĂůŽŐƐ͘��ƩĞŶĚ�ƚŚŝƐ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ǀŝĞǁ�Ă�ĚĞŵŽ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉŽǁĞƌĨƵů�ƚŽŽů͘ 

EŽ�dƌĂŶƐĨĞƌ��ĞŶƚĞƌ͍�EŽ�WƌŽďůĞŵ͊ 

�ŽŶŶĂ�'ĞƌĂĐŝ͕�yĂǀŝĞƌ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ 

<ŝŵďĞƌůĞĞ��ǀĞƌǇ͕�zŽƵŶŐƐƚŽǁŶ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ 

&ŽŽĚ��ŽƵƌƚ�tĞƐƚ 

dƌĂŶƐĨĞƌ��ĞŶƚĞƌƐ�ĂƌĞ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ŽŶĞ-ƐƚŽƉ�ƐŽůƵƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ďƵƚ�ŶŽƚ�ĞǀĞƌǇ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŚĂƐ�ŽŶĞ͘��,Žǁ�ĐĂŶ�ǁĞ�ĂƐƐŝƐƚ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ƚƌĂŶƐĨĞƌƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ƚŚĞ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ͕�ƚƌĂŶƐĐƌŝƉƚ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ƐĞĂŵůĞƐƐůǇ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ĚŽŶΖƚ�ŚĂǀĞ�Ă�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ĐĞŶƚĞƌ�ĂŶĚ�ĂƌĞŶΖƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ŽĸĐĞ͍��
>ĞĂƌŶ�ŚŽǁ�yĂǀŝĞƌ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĂŶĚ�zŽƵŶŐƐƚŽǁŶ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ͘���ŝƐĐƵƐƐ�ǁĂǇƐ�ǁĞ�ĐĂŶ�Ăůů�ĚŽ�ďĞƩĞƌ͘ 

�ŽůůĞŐĞ��ƌĞĚŝƚ�WůƵƐ�hƉĚĂƚĞ 

>ĂƌŝƐĂ�,ĂƌƉĞƌ͕�KŚŝŽ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�,ŝŐŚĞƌ��ĚƵĐĂƟŽŶ 

&ŽŽĚ��ŽƵƌƚ��ĂƐƚ 

dŚŝƐ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƵƉĚĂƚĞ�ŽŶ��ŽůůĞŐĞ��ƌĞĚŝƚ�WůƵƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƉƌŝŶŐͬƐƵŵŵĞƌ�ϮϬϭϵ͘��ĂƚĂ�ƌĞƉŽƌƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ����������
ůĞŐŝƐůĂƟǀĞ�ƵƉĚĂƚĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƐŚĂƌĞĚ͘ 

/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�dƌĂŶƐĨĞƌ��ƌĞĚŝƚ��ǀĂůƵĂƟŽŶ�ZŽƵŶĚƚĂďůĞ 

ZĞďĞĐĐĂ��ĞƌƚƌĂŶ͕�dŚĞ�KŚŝŽ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ 

^ĂƌĂŚ�DƵůůĞƌ͕�dŚĞ�KŚŝŽ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ 

�ŽůŝŶ�>ĞĞ͕�dŚĞ�KŚŝŽ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ 

�ƌŝĚĞƌ�>ŽƵŶŐĞ 

/Ŷ�ƚŚŝƐ�ƌŽƵŶĚƚĂďůĞ�ƐĞƐƐŝŽŶ͕�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ǁŝůů�ĚŝƐĐƵƐƐ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ĐƌĞĚŝƚ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�Ăƚ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ĐŽŵƉůĞƟŶŐ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶƐ�ŝŶ-ŚŽƵƐĞ͘�dŽƉŝĐƐ�ǁŝůů�
ŝŶĐůƵĚĞ�ďĞƐƚ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ĨŽƌ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ͕�ĐŽƵŶƚƌǇ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͕�ĂŶĚ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƚƌĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ���ŚŝŶĞƐĞ�ƐƵŵŵĞƌ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ƐƚƵĚǇ�
ĂďƌŽĂĚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘ 





 

 

 

^ƚĞƉŚĞŶ�:͘�,ĂŶĚĞů͕�WŚ͘� 
 

�ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�^ƚƌĂƚĞŐŝĐ�,ŝŐŚĞƌ� 

�ĚƵĐĂƟŽŶ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ 

dŚĞ��ŽůůĞŐĞ��ŽĂƌĚ 

 
^ƚĞƉŚĞŶ�:͘�,ĂŶĚĞů�ŝƐ�ƚŚĞ��ŽůůĞŐĞ��ŽĂƌĚ͛Ɛ��ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�^ƚƌĂƚĞŐŝĐ�,ŝŐŚĞƌ��ĚƵĐĂƟŽŶ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͘�/Ŷ�ƚŚŝƐ�
ĐĂƉĂĐŝƚǇ͕�ŚĞ�ĐŽŶƐƵůƚƐ�ǁŝƚŚ�ĐŽůůĞŐĞ�ĂŶĚ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ�ůĞĂĚĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ĨĂŝƌ�ĂŶĚ�ĞīĞĐƟǀĞ�
ƉƐǇĐŚŽŵĞƚƌŝĐ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ďĞŶĞĮƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƐĞĞŬŝŶŐ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ŝŶ�ŚŝŐŚĞƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͘ 

 

WƌŝŽƌ�ƚŽ�ŚŝƐ�ƉŽƐŝƟŽŶ͕�^ƚĞǀĞ�ƐĞƌǀĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ�sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ—hŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ��ĚŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�����
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ�;h�Ϳ�^ǇƐƚĞŵ͘�/Ŷ�ƚŚŝƐ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ͕�,ĂŶĚĞů�ƐĞƌǀĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĐŚŝĞĨ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĸĐĞƌ�ĨŽƌ�ƐǇƐƚĞŵ͕�
ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ŽŶ�ĨƌĞƐŚŵĂŶ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĐŽůůĞŐĞ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ƉŽůŝĐǇ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶŝŶĞ�h��������
ƵŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ�ĐĂŵƉƵƐĞƐ͘�tŝƚŚ�Ϯϯ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ���ĂůŝĨŽƌŶŝĂ͕�^ƚĞǀĞ�ƐĞƌǀĞĚ�ŝŶ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�
ŽĨ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƌŽůĞƐ�ŝŶ�ƐƵĐŚ�ĂƌĞĂƐ�ĂƐ�ƵŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶƐ͕�ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�ŽƵƚƌĞĂĐŚ͕�ĂŶĚ���
ƐƚƵĚĞŶƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘ 

 

,ĂŶĚĞů�ŝƐ�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌ�ŽĨ�ďŽŽŬƐ�ĂŶĚ�ŵŽŶŽŐƌĂƉŚƐ�ŽŶ�ŚŝŐŚĞƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚǁŽ-ǀŽůƵŵĞ�ƐĞƌŝĞƐ͕�����
dƌĂŶƐŝƟŽŶ�ĂŶĚ�dƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�;ǁŝƚŚ��ŝůĞĞŶ�^ƚƌĞŵƉĞů͕�ϮϬϭϲ͕�ϮϬϭϴͿ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŽůůĞŐĞ�^ŽƵƌĐĞďŽŽŬ͗�
^ƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ĨŽƌ��ĚǀŝƐŝŶŐ�dƌĂŶƐĨĞƌ�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ��ǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŽůůĞŐĞ��ŽƵŶƐĞůŽƌƐ�;ϮϬϬϵͿ͘��ƌƟĐůĞƐ�
ĂŶĚ�ĞƐƐĂǇƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�&ĂŝƌŶĞƐƐ�ĂŶĚ�&ĂƚĞ�ŝŶ��ůŝƚĞ��ŽůůĞŐĞ��ĚŵŝƐƐŝŽŶƐ͕�ZĞŝŐŶŝƟŶŐ�ƚŚĞ�WƌŽŵŝƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�dƌĂŶƐĨĞƌ�
WĂƚŚǁĂǇ͕��ŽůůĞŐĞ��ĚŵŝƐƐŝŽŶ͗�EŽǁ�ĂŶĚ�dŚĞŶ��ŐĂŝŶ͕�hŶĚĞƌ�DĂƚĐŚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŽůůĞŐĞ�^ƚƵĚĞŶƚ͕�
ZĞŝŵĂŐŝŶŝŶŐ�ZĞŵĞĚŝĂƟŽŶ�;ǁŝƚŚ�ZŽŶĂůĚ�tŝůůŝĂŵƐͿ͕�^ƚƌĞŶŐƚŚĞŶŝŶŐ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶ�ďǇ�EĂƌƌŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�'ĂƉ�;ǁŝƚŚ�
:ĂŵĞƐ�DŽŶƚŽǇĂͿ͕�ĂŶĚ�^ĞĐŽŶĚ��ŚĂŶĐĞ͕�EŽƚ�^ĞĐŽŶĚ��ůĂƐƐ͗����ůƵĞƉƌŝŶƚ�ĨŽƌ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŽůůĞŐĞ�dƌĂŶƐĨĞƌ͘ 

 

,ĂŶĚĞů�ĞĂƌŶĞĚ�ŚŝƐ�WŚ͘�͘�ĂŶĚ�D͘�͘�ĚĞŐƌĞĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ͕�>ŽƐ��ŶŐĞůĞƐ͕�Ă��͘�͘�ĨƌŽŵ���������
�ĂůŝĨŽƌŶŝĂ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕�^ĂĐƌĂŵĞŶƚŽ͕�ĂŶĚ�ĂŶ��͘�͘�ĨƌŽŵ��ŽƐƵŵŶĞƐ�ZŝǀĞƌ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŽůůĞŐĞ����
;^ĂĐƌĂŵĞŶƚŽ͕���Ϳ͘ 





dŚĞ�KƚŚĞƌ�,ĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�WŽǁĞƌ��ŽƵƉůĞ͗�dƌĂŶƐĨĞƌŽůŽŐǇ�ďǇ��ŽůůĞŐĞ^ŽƵƌĐĞ 

^ŚĞůůǇ�:ĂĐŬƐŽŶ͕��ŽůůĞŐĞ^ŽƵƌĐĞ 

&ĂĐƵůƚǇͬ^ƚĂī��ŝŶŝŶŐ�,Ăůů 

>ĞǀĞƌĂŐĞ�ǇŽƵƌ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶĐǇ�ĚĂƚĂ�ďǇ�ũŽŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�dƌĂŶƐĨĞƌŽůŽŐǇ�ŶĞƚǁŽƌŬ͘�dƌĂŶƐĨĞƌŽůŽŐǇ�ĂƐƐŝƐƚƐ�ĂĚǀŝƐŽƌƐ͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ŝŶ�ŵĂŬŝŶŐ�ĞĚƵĐĂƚĞĚ�����
ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ǁŚĞŶ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƌŝŶŐ�ĐƌĞĚŝƚ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ĞŶƚĞƌ�ĐŽƵƌƐĞǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ŝŶƐƚĂŶƚůǇ�ƐĞĞ�ŚŽǁ�ĐƌĞĚŝƚƐ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ƚŽ�ŵĞŵďĞƌ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ͘�^ĐŚŽŽůƐ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�
/ŶƚĞŐƌĂƚĞ�d�^�ĂŶĚ�dƌĂŶƐĨĞƌŽůŽŐǇ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ĂŶ�ƵŶƉĂƌĂůůĞůĞĚ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĨŽƌ�ƐƚĂī�ĂŶĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘��ZĞĚƵĐĞ�ĐĂůůͬĞŵĂŝů�ǀŽůƵŵĞ͕�ĂƩƌĂĐƚ�ĂŶĚ�ƌĞƚĂŝŶ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ͘��ƩĞŶĚ�ƚŽ�ǀŝĞǁ�Ă�ĚĞŵŽ�ŽĨ�dƌĂŶƐĨĞƌŽůŽŐǇ͘ 

�ǆƉĞĐƚĂƟŽŶ�ǀĞƌƐƵƐ��ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͗�dŚĞ�dƌĂŶƐĨĞƌ��ŝƐĐŽŶŶĞĐƚ�ĨŽƌ�^ƚƵĚĞŶƚ�sĞƚĞƌĂŶƐ 

>ŽŐŚĂŶ�zŽƵŶŐ͕�tƌŝŐŚƚ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�;ƐƚƵĚĞŶƚͿ 

&ŽŽĚ��ŽƵƌƚ�tĞƐƚ 

dŚŝƐ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ĞǆƉůŽƌĞƐ�ƚŚĞ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĂŶĚ�ŶĞŐĂƟǀĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ǀĞƚĞƌĂŶƐ�ĞŶĐŽƵŶƚĞƌ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘ �/ƚ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ƚŚŽƐĞ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ǀŝĞǁƉŽŝŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚĂī�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ǀĞƚĞƌĂŶƐ͘ �dŚŝƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ǁŝůů�ƉŽƐƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŵĞƚŚŽĚƐ�
ĨŽƌ�ĞĂƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ǀĞƚĞƌĂŶƐ�ŝŶƚŽ�Ă�ŶĞǁ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ͘�tĞ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ƚŚĞ�ƐŝŵŝůĂƌŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ���
ƉƌŽĐĞƐƐ�ĂƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ďǇ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ǀĞƚĞƌĂŶƐ�ĂŶĚ�ĂƐ�ŽďƐĞƌǀĞĚ�ďǇ�ƐƚĂī͘�  

,ŝŐŚ�WĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�dƌĂŶƐĨĞƌ�WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ��ĚĚƌĞƐƐĞƐ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�ĂŶĚ��ĐĂĚĞŵŝĐ��ĂƌƌŝĞƌƐ 

<ŝŵďĞƌůǇ��ŽůůŝŶƐ͕�^ŝŶĐůĂŝƌ��ŽůůĞŐĞ 

:ƵůŝĂ�dŚŽŵƉƐŽŶ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ��ĂǇƚŽŶ 

&ŽŽĚ��ŽƵƌƚ��ĂƐƚ 

WƌĞƐĞŶƚĞƌƐ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂŶ�ŽǀĞƌǀŝĞǁ�ŽĨ�ŚŽǁ�Ă�ůŽĐĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĐŽůůĞŐĞ�ĂŶĚ�ƉƌŝǀĂƚĞ��ĂƚŚŽůŝĐ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĐƵůƟǀĂƚĞĚ�Ă�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ƚŚĂƚ��������������
ĞŶĐŽŵƉĂƐƐĞƐ�Ăůů�ĨĂĐĞƚƐ�ŽĨ�ĐĂŵƉƵƐ�ůŝĨĞ͕�ĮŶĂŶĐŝĂů�ďĞŶĞĮƚƐ�ĂŶĚ�ǁƌĂƉ�ĂƌŽƵŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�dŚĞ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�^ŝŶĐůĂŝƌ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŽůůĞŐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ��ĂǇƚŽŶ�ĞǀŽůǀĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�h��^ŝŶĐůĂŝƌ��ĐĂĚĞŵǇ�ĂŶĚ�ŽīĞƌƐ�Ă�ĨƵůůǇ�ĞŶŐĂŐŝŶŐ�ŽŶďŽĂƌĚŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ǁŚŝĐŚ�ƉƌĞƐĞŶƚĞƌƐ�ǁŝůů�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ŝŶ�ĚĞƚĂŝů͘ 

��W�WŽƌƚĂů͗�DĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ���W�WƌŽĐĞƐƐ�DŽƌĞ�^ƚƌĞĂŵůŝŶĞĚ�;ϭϭ͗ϰϬ�Ă͘ŵ͘�ƚŽ�ϭϮ͗Ϭϱ�Ɖ͘ŵ͘Ϳ 

�ĂǀŝĚ�<Ğƌƌ͕�&ƌĂŶŬůŝŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ 

�ƌŝĚĞƌ�>ŽƵŶŐĞ� 

&ƌĂŶŬůŝŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŚĂƐ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ĂƵƚŽŵĂƚĞĚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ƚŽ�ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌ�ƚŚĞŝƌ��ŽůůĞŐĞ��ƌĞĚŝƚ�WůƵƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘�dŚĞ���W�WŽƌƚĂů�ĂŶĚ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟǀĞ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�
ƚŽŽůƐ�ǁĞƌĞ�ďƵŝůƚ�ǁŝƚŚ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ĨƌŽŵ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ĐŽƵŶƐĞůŽƌƐ�ĂŶĚ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůƐ͘�dŚĞ���W�WŽƌƚĂů�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Ă�ƌĞĂů-ƟŵĞ͕�ƐĞĐƵƌĞ͕�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚ��
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĨŽƌ�Ă�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽůƐ�ƚŽ�ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌ�ƚŚĞŝƌ���W�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂŶĚ�ĂůůŽǁƐ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĐŽƵŶƐĞůŽƌ�ƚŽ�ƚƌĂĐŬ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞƐƐ���W�ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�
ƚŽ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ͕�ĚĞƉůŽǇ�ĐŽƵƌƐĞƐ͕�ĐƌĞĚĞŶƟĂů�ƚĞĂĐŚĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ƵƉůŽĂĚ�ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ�ĚĂƚĂ�–�Ăůů�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ŝŶƚŽ�ŽƵƌ�>D^͘�dŚĞƐĞ�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ŚĂǀĞ��������
ƐƚƌĞĂŵůŝŶĞĚ�ĚĂƚĂ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĂůůŽǁƐ�ĨŽƌ�ŝŶƐƚĂŶƚ�ĚĂƚĂ�ƌĞǀŝĞǁ͘� 

 

hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ��ŝŶĐŝŶŶĂƟ��ĂƌůǇ��ŽůůĞŐĞ�/d�WƌŽŐƌĂŵ�;ϭϮ͗Ϭϱ�Ɖ͘ŵ͘�ƚŽ�ϭϮ͗ϯϬ�Ɖ͘ŵ͘Ϳ 

:ŽŶ�dĂĨĞů͕�ZĞƟƌĞĚ 

WĞƚĞ�ZŽƐƐ͕�ZĞƟƌĞĚ 

�ƌŝĚĞƌ�>ŽƵŶŐĞ 

dŚĞ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ĂŶ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ďĞŝŶŐ�ŽīĞƌĞĚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͛Ɛ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�����������
ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�͘dŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�ĐĞŶƚĞƌĞĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ŬĞǇ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ƚŚĂƚ�ĚĞĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ŽĨ�ĂƩĂŝŶŝŶŐ�Ă�ďĂĐŚĞůŽƌƐ�ĂŶĚ�ŵĂƐƚĞƌƐ�ĚĞŐƌĞĞ�ǁŚŝůĞ���
ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ƚŚĞ��ůĞǀĞů�ŽĨ�ũŽď�ƌĞĂĚŝŶĞƐƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŐƌĂĚƵĂƚĞƐ͘ 





DŝůŝƚĂƌǇ��ƌĞĚŝƚ�hƉĚĂƚĞ�ĂŶĚ�KƚŚĞƌ�hƐĞĨƵů�DŝůŝƚĂƌǇ��ŽĐƵŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ��ĚǀŝƐŽƌƐ 

:ĂƌĞĚ�^ŚĂŶŬ͕�KŚŝŽ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�,ŝŐŚĞƌ��ĚƵĐĂƟŽŶ 

&ĂĐƵůƚǇͬ^ƚĂī��ŝŶŝŶŐ�,Ăůů 

dŚŝƐ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂŶ�ƵƉĚĂƚĞ�ŽŶ�ƚŚƌĞĞ�ůĂƌŐĞ�ŵŝůŝƚĂƌǇ�ĐƌĞĚŝƚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͗�ŵŝůŝƚĂƌǇ�ŵĞĚŝĐ�ƚŽ�ŶƵƌƐŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�ŵŝůŝƚĂƌǇ�ŐĞŶĞƌĂů�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĐƌĞĚŝƚ͕�ĂŶĚ�
ŵŝůŝƚĂƌǇ�ĨŽƌĞŝŐŶ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ĐƌĞĚŝƚ͘�dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�ƐŽŵĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐŚĂƌĞĚ�ŽŶ�ŽƚŚĞƌ�ƐŽƵƌĐĞƐ�;ďĞǇŽŶĚ�����ĂŶĚ����&Ϳ�ŽĨ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ǁŝƚŚ�
ĞǀĂůƵĂƟŶŐ�ŵŝůŝƚĂƌǇ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͕�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͕�ĂŶĚ�ĐŽƵƌƐĞǁŽƌŬ͘ 

��W�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�dŚĞŝƌ�/ŵƉĂĐƚ�ŽŶ�dƌĂŶƐĨĞƌ�ĂŶĚ�hŶŝǀĞƌƐŝƟĞƐ͛�WƌŽĐĞƐƐĞƐ 

<ŝŵďĞƌůǇ�>ŝĚĚĞůů͕��ƵǇĂŚŽŐĂ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŽůůĞŐĞ 

:ĂŶŶĂ�tŚŝƟƚĂŬĞƌ͕��ĂůĚǁŝŶ�tĂůůĂĐĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ 

&ŽŽĚ��ŽƵƌƚ�tĞƐƚ 

DŽƌĞ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�ŝŶ��ŽůůĞŐĞ��ƌĞĚŝƚ�WůƵƐ�;��WͿ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ͖�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ƚŚĞ�ůŽŽŬ�ŽĨ�ĐŽůůĞŐĞ�ĐĂŵƉƵƐĞƐ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŚŽƐĞ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽůůĞŐĞ�ůĞǀĞů�ĐƌĞĚŝƚƐ�ĂŌĞƌ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�ŐƌĂĚƵĂƟŽŶ͘��>ĞĂƌŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ�ŽĨ�Ă�ƚǁŽ-ǇĞĂƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĐŽůůĞŐĞ�ĂŶĚ�ĨŽƵƌ-ǇĞĂƌ�
ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ƚŚŝƐ�ĞŵĞƌŐŝŶŐ�ĐŽůůĞŐĞ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͘� 

/ƚ�dĂŬĞƐ�dǁŽ�sŝůůĂŐĞƐ͗�^ƵƉƉŽƌƟŶŐ�dƌĂŶƐĨĞƌ�ĨƌŽŵ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŽůůĞŐĞ�ƚŽ�^ĞůĞĐƟǀĞ�/ŶƐƟƚƵƟŽŶƐ 

DĞůŝƐƐĂ�^ǁĂīŽƌĚ͕��ƵǇĂŚŽŐĂ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŽůůĞŐĞ 

�ůůŝƐŽŶ�DŽƌŐĂŶ͕��ĂƐĞ�tĞƐƚĞƌŶ�ZĞƐĞƌǀĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ 

&ŽŽĚ��ŽƵƌƚ��ĂƐƚ 

/Ŷ�ϮϬϭϰ͕�ƚŚĞ��ŶĚƌĞǁ�t͘�DĞůůŽŶ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞĚ��ĂƐĞ�tĞƐƚĞƌŶ�ZĞƐĞƌǀĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�;�tZhͿ�ĂďŽƵƚ�ĞƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ�Ă�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ƉĂƚŚǁĂǇ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĨŽƌ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�Ă�ůŽĐĂů�ƚǁŽ-ǇĞĂƌ�ƉĂƌƚŶĞƌ͕��ƵǇĂŚŽŐĂ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŽůůĞŐĞ�;dƌŝ-�Ϳ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ĨŽƐƚĞƌŝŶŐ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ͛����������
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĨĂĐƵůƚǇ͕�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ŐŽĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�ĚƵďďĞĚ�ƚŚĞ��ůĞǀĞůĂŶĚ�,ƵŵĂŶŝƟĞƐ��ŽůůĂďŽƌĂƟǀĞ�;�,�Ϳ͕�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƚŽ�ƌĞĐƌƵŝƚ�ŚŝŐŚ-
ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�dƌŝ-��ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƌŝŶŐ�ƚŽ��tZh�ƚŽ�ƉƵƌƐƵĞ��ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ��ƌƚƐ�ĚĞŐƌĞĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚƵŵĂŶŝƟĞƐ͘� 

tĞ�ǁŝůů�ďƌŝĞŇǇ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��,�͕�ĨŽĐƵƐŝŶŐ�ŽŶ�ŽƵƌ�ŬĞǇƐ�ƚŽ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ĐƵůƟǀĂƟŶŐ�Ă�ƐƚƌŽŶŐ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ďĞƚǁĞĞŶ��tZh�ĂŶĚ�dƌŝ-��ďǇ�
ŚĞůƉŝŶŐ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ͛Ɛ�ĐĂŵƉƵƐ�ĐƵůƚƵƌĞ͕�ĂŶĚ�ďǇ�ŝĚĞŶƟĨǇŝŶŐ�ǁŚĂƚ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ŽƵƌ�͞ǀŝůůĂŐĞƐ͟�ůŽŽŬĞĚ�ůŝŬĞ�ŝŶ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚ�
ƐƵĐĐĞƐƐ͘�tĞ�ĞĂĐŚ�ďŽƌƌŽǁĞĚ�ĨƌŽŵ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ƚŽ�ƐŚŽƌĞ�ƵƉ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƐǇƐƚĞŵƐ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�Ă�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞǇ�
ŶĂǀŝŐĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ũŽƵƌŶĞǇ�ĨƌŽŵ�dƌŝ-��ƚŽ��tZh͘� 

tĞ�ǁŝůů�ƐŚĂƌĞ�ŚŽǁ�ǁĞ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ƚŚŽƐĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƐǇƐƚĞŵƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ůĞĂƌŶĞĚ�ĂďŽƵƚ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ĂƩĞŶĚĞĞƐ�ĐĂŶ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚŝŶ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�
ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ͕�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ǁŝƚŚ�Ă�ƉŽƚĞŶƟĂů�ƉĂƌƚŶĞƌ͕�ƚŽ�ĐůŽƐĞ�ƚŚŝƐ�ŐĂƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŚŝŐŚ-ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŐƌĂĚƵĂƟŶŐ�ǀĞƌƐƵƐ�ƚŚŽƐĞ�
ŵĂƚƌŝĐƵůĂƟŶŐ͕�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ƉĞƌƐŝƐƚĞŶĐĞ͘�KƵƌ�ŐƌĞĂƚĞƐƚ�ƐƵĐĐĞƐƐĞƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ǁŝůů�ĚĞůŝŶĞĂƚĞ�ĨŽƌ�ĂƩĞŶĚĞĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚĞ�
ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�Ă�ĐĂƐĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŵŽĚĞů͕�ŝŶƚƌƵƐŝǀĞ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ͕�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ƉĂƚŚǁĂǇƐ�ƚŽ�ĞĂƐĞ�ĐƌĞĚŝƚ�ĂƌƟĐƵůĂƟŽŶ�ĂŶĚ�
ƐƉĞĞĚ�ƵƉ�ŐƌĂĚƵĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�Ă�ŚŽůŝƐƟĐ�ĐŽŚŽƌƚ�ŵŽĚĞů�ƚŽ�ĂůůŽǁ�ƉĞĞƌƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͘� 

K�,��^ƚĂƚĞǁŝĚĞ�/ŶŝƟĂƟǀĞƐ͗�dƌĂŶƐĨĞƌ��ƌĞĚŝƚ��ŽĚŝŶŐ͕�dƌĂŶƐĐƌŝƉƚ��ǆƉůŽƌĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ��d�'�WƌŽũĞĐƚ 

�ĂǀĞ�^ĂƵƚĞƌ͕�KŚŝŽ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�,ŝŐŚĞƌ��ĚƵĐĂƟŽŶ��ŽŶƐƵůƚĂŶƚ 

�ƌŝĚĞƌ�>ŽƵŶŐĞ 

�ŶŚĂŶĐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚŝǌŝŶŐ�K�,��ƐƚĂƚĞǁŝĚĞ�ĂƌƟĐƵůĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ĐƌŝƟĐĂů�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƐƵĐĐĞƐƐ͘�dŚŝƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ǁŝůů�ƵƉĚĂƚĞ�
ƚŚĞ�^ƚĂƚĞǁŝĚĞ�'ƵĂƌĂŶƚĞĞ��ƌĞĚŝƚ�dƌĂŶƐĨĞƌ�;^'�dͿ�ŝŶŝƟĂƟǀĞ�ŽĨ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ĐŽĚŝŶŐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�dƌĂŶƐĐƌŝƉƟŽŶ��ǆƉůŽƌĂƟŽŶ�WƌŽũĞĐƚ�;d�WͿ�ƉŝůŽƚ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�����
ƌĞǀŝĞǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨĞĂƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƐƚĂŶĚĂƌĚŝǌŝŶŐ�ƚŚĞ�^'�d�ĐƌĞĚŝƚ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ĐŽĚĞƐ�ŽŶ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ƚƌĂŶƐĐƌŝƉƚƐ�ĞǆĐŚĂŶŐĞĚ�ǀŝĂ�ƚŚĞ��ƌƟĐƵůĂƟŽŶ�ĂŶĚ�dƌĂŶƐĨĞƌ�������
�ůĞĂƌŝŶŐŚŽƵƐĞ�;�d�Ϳ͘ 





�ĞŝŶŐ�ƚŚĞ�>ĂŶƚĞƌŶ͗��ĞƐƚ�WƌĂĐƟĐĞƐ�ĨŽƌ��ĚǀŝƐŝŶŐ�dƌĂŶƐĨĞƌƐ 

'ĞŽƌŐĞ�DĂƌƐŚĂůů͕�:ƌ͕͘�dŚĞ�KŚŝŽ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ 

&ĂĐƵůƚǇͬ^ƚĂī��ŝŶŝŶŐ�,Ăůů 

tĞ�ǁŝůů�ĚŝƐĐƵƐƐ�ďĞƐƚ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ŝŶ�ĞƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ǁŝƚŚ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŽĨ�ĂŶǇ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ͘�dŚŝƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ǁŝůů�ŝŶĐůƵĚĞ�ƌŽƵŶĚ�ƚĂďůĞ�����
ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ƵƟůŝǌĞĚ�Ăƚ�ŽƚŚĞƌ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ƐŚŽǁŶ�ƉƌŽŵŝƐŝŶŐ�ƌĞƐƵůƚƐ͘�KƵƌ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ĂƵĚŝĞŶĐĞ�ŝƐ�ĨŽƌ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�
ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĮƌƐƚ�ƚŚƌĞĞ�ǇĞĂƌƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƐ͕�ďƵƚ�ƐĞĂƐŽŶĞĚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ǁĞůĐŽŵĞĚ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞŝƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�
ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ͘ 

dǁŽ-zĞĂƌ�/ŶƐƟƚƵƟŽŶ�ZŽƵŶĚƚĂďůĞ 

:ĂŵŝĞ��ĂŚůĞƌ͕��ƵǇĂŚŽŐĂ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŽůůĞŐĞ 

DĂƌǇ�tŚŝƩ͕��ŽůƵŵďƵƐ�^ƚĂƚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŽůůĞŐĞ 

&ŽŽĚ��ŽƵƌƚ�tĞƐƚ 

�ĂůůŝŶŐ�Ăůů�Ϯ-ǇĞĂƌ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚĂďůĞ͊�>Ğƚ͛Ɛ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ĂŶĚ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞ�ĂďŽƵƚ�ŚŽƚ�ƚŽƉŝĐƐ͕�ďĞƐƚ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ĂƐƐŝƐƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƚŽ�
ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ƚŽ�Ă�ϰ-ǇĞĂƌ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ�ĂŶĚ�ƉƵƌƐƵĞ�ƚŚĞŝƌ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ŐŽĂůƐ͘ 

��^ĞŶƐĞ�ŽĨ��ĞůŽŶŐŝŶŐ͗�dŚĞ�dƌĂŶƐĨĞƌ�^ƚƵĚĞŶƚ��ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�Ăƚ�Ă�>ĂƌŐĞ͕�&ŽƵƌ-zĞĂƌ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ 

�ĂŶ�tƌŝŐŚƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ��ŝŶĐŝŶŶĂƟ 

<ĞĂ�,ĂƌĚǇ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ��ŝŶĐŝŶŶĂƟ 

:ĞƐƐŝĐĂ��ƌĂǁĂŶĚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ��ŝŶĐŝŶŶĂƟ 

�ĂƌŽŶ��ĂŶŝ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ��ŝŶĐŝŶŶĂƟ 

&ŽŽĚ��ŽƵƌƚ��ĂƐƚ 

dŚĞ�ůĂŶĚƐĐĂƉĞ�ŽĨ�ŚŝŐŚĞƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ŝƐ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ĂŶĚ͕�ǁŝƚŚ�ŝƚ͕�ƚŚĞ�ŽƵƚĚĂƚĞĚ�ŶŽƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ĐŽůůĞŐĞƐ�ĂŶĚ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƟĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƚĂŝůŽƌĞĚ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ĐŽůůĞŐĞ�ĨƌĞƐŚŵĞŶ͘�&Žƌ�ĨĂƌ�ƚŽŽ�ůŽŶŐ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ŽĨ�ŚŝŐŚĞƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ŚĂǀĞ�ƌĞƐŝƐƚĞĚ�ƚŚĞƐĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ĚĞŵŽŐƌĂƉŚŝĐƐ�ŚĂǀĞ�
ƌĞǀĞĂůĞĚ�ƚŚĞ�ƌĞĂůŝƚǇ�ƚŚĂƚ�ĨƵƚƵƌĞ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ŐƌŽǁƚŚ�Ăƚ�ĨŽƵƌ-ǇĞĂƌ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƟĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƟĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞŐƌĞĞ�ŽĨ�ŝŶĐůƵƐŝǀŝƚǇ�ĂīŽƌĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�
ĂŶĚ�ŶŽŶ-ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ͘� 

dŚĞ��ĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ�WĂƚŚǁĂǇƐ��ĚǀŝƐŝŶŐ�ĂŶĚ�^ƚƵĚĞŶƚ�^ƵĐĐĞƐƐ�;�W�^^Ϳ�Ăƚ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ��ŝŶĐŝŶŶĂƟ�ŚĂƐ�ƚĂŬĞŶ�ŐƌĞĂƚ�ƐƚƌŝĚĞƐ�ŝŶ�ƉƌŽŵŽƟŶŐ�ŝŶĐůƵƐŝǀŝƚǇ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�
ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ĂŶ�ĂĚǀŝƐŝŶŐ�ĐĞŶƚĞƌ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ŽŌĞŶ�ŽǀĞƌůŽŽŬĞĚ�ĚĞŵŽŐƌĂƉŚŝĐ͘�dŽ�ƚŚĂƚ�ĞŶĚ͕��W�^^�ŚĂƐ�ĐƌĞĂƚĞĚ�Ă�
ƚƌŝĞĚ�ĂŶĚ�ƚƌƵĞ�ĂĚǀŝƐŝŶŐ�ŵŽĚĞů�ĨŽƌ�ƉƌŽƐƉĞĐƟǀĞ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĚĂŝůǇ�ǁĂůŬ-ŝŶ�ŚŽƵƌƐ͘�&ƵƌƚŚĞƌŵŽƌĞ͕��W�^^�
ŚĂƐ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ĂŶ�ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ŽĨ�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ŝŶ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ͕�ĂŶĚ�ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ�ĨŽƌ͕�h�͛Ɛ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͘� 

/Ŷ�ŝƚƐ�ƚŚƌĞĞ�ƐŚŽƌƚ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ͕��W�^^�ŚĂƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŽ�ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ�ŽĨ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĂŶĚ�ƉƌŽƐƉĞĐƟǀĞ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘�KƵƌ���������
ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ǁŝůů�ƐŚĂƌĞ�ǁŝƚŚ�ĂƩĞŶĚĞĞƐ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ŽĨ�ĂĚǀŝƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�Ăƚ�Ă�ůĂƌŐĞ͕�ϰ-ǇĞĂƌ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘�&ƵƌƚŚĞƌŵŽƌĞ͕�ǁĞ�
ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ŽĸĐĞ�ŚĂƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ĂŶĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ĨŽƌ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�������������
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂůůŽǁ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ďĞ�ƐŽ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů͘��W�^^�ǁĂƐ�ĨŽƵŶĚĞĚ�ŽŶ�Ă�ǀŝƐŝŽŶ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ĂŶĚ�ƐƵƐƚĂŝŶ�Ă�ĐƵůƚƵƌĞ�ŽĨ��������
ǁĞůĐŽŵĞ͕�ďĞůŽŶŐŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ĂŶĚ�ǁĞ�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ŽƵƌ�ƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ďƌŽĂĚĞƌ�ĂĚǀŝƐŝŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ 

�ĂƌĞĞƌ-dĞĐŚŶŝĐĂů��ƌƟĐƵůĂƟŽŶ�sĞƌŝĮĐĂƟŽŶ�/ŶŝƚĂƟǀĞ 

^ŚĂŶĞ��Ğ'ĂƌŵŽ͕�KŚŝŽ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�,ŝŐŚĞƌ��ĚƵĐĂƟŽŶ 

�ƌŝĚĞƌ�>ŽƵŶŐĞ 

dŚĞ��ĂƌĞĞƌ-dĞĐŚŶŝĐĂů��ƌƟĐƵůĂƟŽŶ�sĞƌŝĮĐĂƟŽŶ�;�d�sͿ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ŝŶŝƟĂƟǀĞ�ŝƐ�Ă�ĐŽůůĂďŽƌĂƟǀĞ�ĞīŽƌƚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�KŚŝŽ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ĚƵĐĂƟŽŶ�;K��Ϳ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�KŚŝŽ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�,ŝŐŚĞƌ��ĚƵĐĂƟŽŶ�;K�,�Ϳ�ƚŽ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ�ƉŽƐƚƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ĐĂƌĞĞƌ-ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ĐƌĞĚŝƚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͘�EĞǁ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ǁŝůů�
ĂůůŽǁ�ƚŚĞ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ�ŽĨ�ĚĂƚĂ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ŝŶƚŽ�K�,�͛Ɛ�,ŝŐŚĞƌ��ĚƵĐĂƟŽŶ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐǇƐƚĞŵ͕�ƚŚƵƐ�ĐƌĞĂƟŶŐ�Ă�ƐƚƌĞĂŵůŝŶĞĚ����
ƐǇƐƚĞŵ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ǁŚŝĐŚ�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĨŽƌ��d�'�ĐƌĞĚŝƚ͘�dŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ďƌŝĞĨ�ŽǀĞƌǀŝĞǁ�ŽĨ�ĐƵƌƌĞŶƚ��d�'�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�
ĂŶĚ�ŚŽǁ��d�s�ǁŝůů�ŝŵƉƌŽǀĞ�ĂŶĚ�ĞŶŚĂŶĐĞ�ƚŚŽƐĞ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ͘�  







�ƌĞ�ǇŽƵ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ŐĞƫŶŐ�ŵŽƌĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ǁŝƚŚ�Kd�͍� 

 

dŚĞ�KŚŝŽ�dƌĂŶƐĨĞƌ��ŽƵŶĐŝů�ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ĚǇŶĂŵŝĐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ŽŶ�ƚŚĞ��ǆĞĐƵƟǀĞ�
�ŽĂƌĚ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵŝƩĞĞƐ͘�dĂůŬ�ƚŽ�Ă�ĐƵƌƌĞŶƚ�ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌ�Žƌ�ĞŵĂŝů��������������������������������������������������

ŽŚŝŽƚƌĂŶƐĨĞƌĐŽƵŶĐŝůΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͊� 

�ĂǀŝĚ�'Ăůů�DĞŵŽƌŝĂů�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ 

 

dŚĞ�KŚŝŽ�dƌĂŶƐĨĞƌ��ŽƵŶĐŝů�ǁŝůů�ĂǁĂƌĚ�ŵƵůƟƉůĞ͕�ŶŽŶ-ƌĞŶĞǁĂďůĞ�
Ψϭ͕ϬϬϬ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϮϬϭϵ-ϮϬϮϬ��ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ǇĞĂƌ͘ � 

 

tĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚŝƐ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�
ǁŝƚŚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͊�WůĞĂƐĞ�ƌĞĨĞƌ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƚŚĞ�Kd��ǁĞďƐŝƚĞ�Žƌ���������

ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ůŝŶŬŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶĂů�ǁĞďƐŝƚĞ͘� 

 

dŚĞ�ĚĞĂĚůŝŶĞ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ�ŝƐ�:ƵŶĞ�ϯϬ͕�ϮϬϭϵ͘� 

�ŽŶŶĞĐƚ�ǁŝƚŚ�hƐ 

ŽŚŝŽƚƌĂŶƐĨĞƌĐŽƵŶĐŝůΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ KŚŝŽ�dƌĂŶƐĨĞƌ��ŽƵŶĐŝů KŚŝŽ�dƌĂŶƐĨĞƌ��ŽƵŶĐŝů ΛKŚŝŽdƌĂŶƐĨĞƌ 


